
सम्भाननीम सबाभुख भहोदम, 

हहजो य आज मस सम्भाननत सदनभा व्मक्त बएका विचाय, सुझाि य जजऻासाप्रनत 

सयकायका तपफ फाट भ हाहदफक सम्भान व्मक्त गदफछु। हाभी फहुरिादी रोकतन्त्रभा विश्वास 

गछौं, पयक भतको सम्भान गछौ। 'िादे-िादे जामते तत्िफोध' -- ननयन्त्तय छरपरफाटै 

जन्त्भछ नमाॉ ऻान िा फुझाई।  

१. याष्ड ननभाफणको साझा उदे्दश्मभै हाभी सफै फाॉनधएका छौं। साधन य साध्म छुट्माउन सकौं। 
साध्म िा गन्त्तव्मभा धेयै वििाद नहोरा -- सुशानसत, सभुन्त्नत नेऩार होस।् अथफतन्त्रको 
आकाय फढोस,् सम्भानजनक योजगायी य औसत प्रनतव्मवक्त आमभा िवृि होस।् याज्मरे 

साभाजजक न्त्मामको ऩक्ष्भा गनफ सक्ने रगानीको साभर्थमफ फढोस।् अन्त्तयाफवष्डम प्रनतष्ठा य 
आत्भ-सम्भान कामभ होस।्  

अफ त्महाॉ ऩुग्ने फाटो -- साधन -- अनरकनत पयक ढॊगरे रगौं बन्त्ने हो यास्िऩाको। विगत 

३० िर्फकै नीनत, शासकीम शैरी य चरयर हिक बएको बए त याजनीनतभा ऩुस्तान्त्तयण य 
आनथफक-साभाजजक ऺेरभा मनत व्मग्र रूऩान्त्तयणको भाग हुनेनै नथएन। ऩनछल्रा तीन 

दशकभा नेऩार, नेऩारी नागरयक य सभग्र अथफतन्त्ररे कुशासनको कनत िूरो भूल्म 

चुकाएको छ। सुस्त ननणफम प्रहिमा, नभरेभतो, नीनतगत अन्त्मोर, वफचौनरमातन्त्र य 
सॊस्थागत दोहनका कायण भुरुकरे गुभाएको आनथफक अिसय, योजगायी य सम्बावित 

आनथफक िवृि (missed GDP) को भूल्म अकल्ऩनीम छ। त्मसैरे नै हाभीरे ―सुशासनको 
राबाॊश‖ बन्त्ने अिधायणा अनघ सायेका हौँ।  

ऩुयानै शब्दजार, आपुरे फोल्दै-रेख्दै आएका दस्तािेजकै खोजी गनफ उद्यत 

भाननीमज्मूहरुराई भेयो विनम्र आग्रह:     

Elections have consequences. Historic elections have profound 

consequences.  



गत बाद्र २३-२४ को विष्पोट अनन पागुन २१ को आभ ननिाफचनऩनछ भुरुक नमाॉ फाटोभा 
रागेको छ। ऩयम्ऩयाको नाभभा हाभी ऩुयानै ढयाफभा कैद हुन बने चाहन्त्नौं।     

सॊविधानप्रनत हाम्रो प्रनतििता छ। सॊविधानभा भन नऩयेका प्रािधानहरु पेनफ ऩयेऩनन 

सॊविधानभै रेजखएका धाया २७४ य २७५ टेकेयै गने हो। सभता-उन्त्भुख सभाज ननभाफणप्रनत 

हाभी कहटिि छौं। अिसयको सभानता य भध्मभिगफको सुयजऺत विस्तायप्रनत हाभी सभवऩफत 

छौं।    

२. हाम्रो आनथफक सोच रोकताजन्त्रक भूल्मभा आधारयत, प्रनतस्ऩधाफत्भक, उत्ऩादनभुखी य 
साभाजजक न्त्मामसहहतको उदाय अथफतन्त्र हो। याज्मराई हाभी सफै कुया आपैं  गने 
सॊयचनाका रूऩभा होइन, नागरयक, ननजी ऺेर य सभाजको ऺभता विस्ताय गन ेसऺभ य 
उत्तयदामी सॊस्थाका रूऩभा हेछौँ। सयकायको प्रबािकायी ननमभन य सहजीकयणभा ननजी 
ऺेररे उडान बन ेअिधायणाअनुरूऩ हाम्रो रक्ष्म उऩबोगभुखी, आमात–ननबफय य सीनभत 

अिसयभा आधारयत अथफतन्त्रराई उत्ऩादन, निप्रितफन, उद्यभशीरताद्वाया सञ्चानरत 

गनतशीर अथफतन्त्रभा रूऩान्त्तयण गनुफ हो। 

३. कनतऩम भाननीम सदस्महरूरे भुख्म प्राथनभकता के हो सोध्नुबएको छ। हाम्रो नशर्फ 
प्राथनभकता सुशासन नै हो। हकनहक हाम्रो स्ऩष्ट विश्वास छ—सुशासनवफना हदगो आनथफक 

िवृि सम्बि हुॉ दैन। भ्रष्टाचाय, हढरासुस्ती, वफचौनरमातन्त्र य सॊस्थाहरुको अिैध कब्जारे 

याज्मको रागत भार फढाएको छैन, नागरयकको विश्वास ऩनन कभजोय फनाएको छ। त्मसैरे 

मो सयकाय ―नसस्टभ सुधायभापफ त आनथफक सुधाय‖ को फाटोभा अनघ फढेको हो। ई–गबनने्त्स, 

हडजजटर डेनरबयी, one-time data submission, performance contract जस्ता 
प्रफन्त्धहरू केिर प्रविनधका कुया होइनन;् मी याज्म सञ्चारनको सॊस्काय ऩरयितफन गने 
आधाय हुन।् हाभीरे ―खचफ गन ेयाज्म‖ होइन, ―delivery हदने याज्म‖ ननभाफण गदैछौँ।  



४. केही भाननीम सदस्महरूरे ननजी ऺेर तनसफने, आत्भविश्वास घट्ने नचन्त्ता व्मक्त 

गनुफबमो। भ स्ऩष्ट बन्त्न चाहन्त्छु—इभानदाय य रगानीभुखी ननजी ऺेररे कुन ैनचन्त्ता नरन ु

ऩदैन। सयकाय स्िमॊ घय–घय, ढोका–ढोकाभा ऩुगेय रगानी, उद्यभ य उत्ऩादन विस्तायका 
रानग आह्वान गदैछ। आिश्मक सहजीकयण, कानुनी सुधाय य नीनतगत स्थानमत्ि हदन 

सयकाय प्रनतफि छ। तय याज्म, नीनत य सािफजननक सॊस्थाराई कब्जाभा नरएय सीनभत 

सभूहको नभरेभतोभा देश दोहने प्रिवृत्तराई अफ सॊयऺण गरयॉदैन। गरतराई गरत बन्त्न य 
योक्न सयकाय ऩनछ हट्दैन। पेयी स्भयण गयाउछु—आसेऩासेको नभरेभतो, नीनतगत कब्जा 
य दोहनको घनचक्कयभा सॊरग्न प्रिवृत्तफाट याज्मराई भुक्त गदै सुशासनको राब आभ 

नागरयकसम्भ ऩुय ्् माउनु नै हाम्रो भूर उदे्दश्म हो। हाम्रो सोच, नीनत तथा कामफिभ य 
विननमोजन विधेमकका नसिान्त्त तथा प्राथनभकताफीच ऩूणफ consistency छ, य आगाभी 
फजेट ऩनन मही हदशाभा आउनेछ।  

प्रनतऩऺका भाननीम साथीहरूराई ऩनन मो ऩरयितफनको माराभा अियोध होइन, यचनात्भक 

सहमारी फन्त्न आग्रह गदफछु। हाभीरे overreach गदाफ सचेत गयाउनुस,् तय कृऩमा 
फदभासहरुको साथ अफ छोहडहदनुस।्  

५.  कनतऩम भाननीम सदस्महरूरे ―भध्मभ िगफ विस्ताय‖ को अिधायणाभानथ ऩनन 

हटप्ऩणी गनुफबएको छ। महाॉ स्ऩष्ट हुन आिश्मक छ—भध्मभ िगफ विस्ताय बन्त्नारे केही 
सीनभत िगफराई सुविधा हदनु होइन। मसको भूर ध्मेम गरयफ, श्रनभक, हकसान, बूनभहीन, 

सुकुम्फासी य अिसयफाट िजञ्चत सभुदामको आनथफक हैनसमत भानथ उिाउनु हो। जफ 

नागरयकको आम, सीऩ, उत्ऩादकता य अिसयभा ऩहुॉच फढ्छ, तफ भारै िास्तविक 

साभाजजक गनतशीरता (upward mobility) सम्बि हुन्त्छ। त्मसैरे मो अिधायणा 
साभाजजक न्त्मामराई आनथफक उन्त्नमनसॉग जोड्नु हो। 



६.  धेयै भाननीम सदस्महरूरे अनघल्रो ऩटक नीनत तथा कामफिभभा ―सफै ऩुयान ै

दोहोरयमो‖ बन्त्ने हटप्ऩणी गनुफबएको नथमो। अहहरे ऩुन् त्मही नीनत तथा कामफिभका 
आधायभा प्रस्तुत नसिान्त्त य प्राथनभकताभानथ ―मसभा ऩुयानो केही छैन‖ बन्त्ने आऩवत्त 

प्रकट बइयहेको छ। भ सम्भानऩूिफक ऩुन् दोहोयाउन चाहन्त्छु—याज्म कुन ै अस्थामी 
याजनीनतक सॊयचना होइन, मो एक अविजछछन्त्न उत्तयानधकायी सॊस्था हो। सयकाय ऩरयितफन 

हुॉदैभा सॊविधानका भूर भभफ, यावष्डम मोजना, हदगो विकास रक्ष्म, LDC Graduation का 
दानमत्ि िा यावष्डम प्राथनभकताहरू ऩूणफ रूऩभा फदनरॉदैनन।् कृवर्, नशऺा, ऊजाफ, ऩूिाफधाय, 
स्िास्र्थम य योजगायी जस्ता विर्म दशकौँदेजख याज्मको प्राथनभकताका केन्त्द्रभा यहेका छन ्

य यहनेछन।्  

तय भुख्म प्रश्न विर्मको नाभ होइन, दृवष्टकोण, कामाफन्त्िमनको शैरी य अऩेजऺत ऩरयणाभ 

हो। हाभीरे ती ऺेरराई कुन सोचफाट हेछौँ? कसयी कामाफन्त्िमन गछौँ? य नागरयकरे कस्तो 
ऩरयणाभ प्राप्त गछफन?् बन्त्ने कुया नै िास्तविक नबन्त्नता हो। त्मसैरे भाननीम सदस्महरूरे 

अनर पयक आरोकफाट, विर्मान्त्तय नगयी, दस्तािेजको गहहयाइभा गएय विशे्लर्ण गरयहदनु 

बमो बने सयकायराई ऩनन थऩ सहमोग ऩुग्ने नथमो।  

७. धेयै भाननीम सदस्महरूरी 'नीनत तथा कामफिभ', फजेटको 'नसिान्त्त य प्राथनभकता', 
फजेटभा हुने विननमोजनराई छुट्माएय नफोरेको ऩाएॉ। ऩययाष्ड भानभरा देजख आफ्नो िडाको 
विकास ननभाफण। 

भूरत: ६६०० अिफको अथफतन्त्र छ, गत सार १९६४ अिफको फजेट आमो, तय हाभीरे ५-७ 

कयोडको आमोजनाभा बुरेको ऩाउॉ छु।  

―रेख्नु िूरो कुया होइन, implementation िूरो कुया हो।‖ भ त्मो कुया ऩूणफ रूऩभा स्िीकाय 
गछुफ। तय एउटा सयर मथाथफ के हो बने—कुनै ऩनन फजेट, नीनत तथा कामफिभ िा 
विकासको भागफनचर ऩहहरे स्ऩष्ट रूऩभा रेजखन्त्छ, त्मसऩनछ भार कामाफन्त्िमनभा जान्त्छ। 



याम्रो कामाफन्त्िमनको ऩहहरो शतफ स्ऩष्ट सोच, स्ऩष्ट रेखाइ य उत्तयदानमत्ि हो। 
कामाफन्त्िमनराई केन्त्द्रभा याखेयै मो दस्तािेज तमाय गयेका हौँ। 

िास्तिभा, मही कायणरे मसऩटकको नसिान्त्त य प्राथनभकताभा implementation 

architecture राई विशेर् जोड हदइएको छ। नागरयकरे अफ बार्ण होइन, ऩरयणाभ 

खोजेका छन ्बन्त्ने कुया हाभीराई ऩूणफ रूऩभा थाहा छ। त्मसैरे कानूनी सुधाय, सॊस्थागत 

उत्तयदानमत्ि, सभमसीभा, हडजजटर ट्र्माहकङ, प्रत्मऺ अनुगभन य ऩरयणाभभाऩनराई 

याज्म सञ्चारनको केन्त्द्रभा याजखएको छ। ऩहहरो ऩटक mission-mode execution को 
चचाफ छ।  

मो केिर शब्दको ऩरयितफन होइन; governance philosophy य execution model कै 

स्ऩष्ट प्रस्थानवफन्त्द ुहो। 

८. नमाॉ य ऩुयानो: New College (सन ्१३७९)   

९. हाभीरे प्रस्तुत गयेका ऩाॉच भागफदशफक नसिान्त्त—सुशासनको राबाॊश, अथफतन्त्रको 
ऩुनसयंचना, एकीकृत ऩूिाफधाय, साभाजजक रगानी य फहुआमानभक अन्त्तयाफवष्डम सम्फन्त्ध—

नमनै आधायभा प्राथनभकताहरु  ननभाफण गयेका छौँ। हाम्रो विश्वास छ, मी प्राथनभकतारे 

आनथफक िवृि, योजगायी, साभाजजक न्त्माम, उत्ऩादकता, प्रनतस्ऩधाफत्भकता य नागरयकको 
जीिनस्तयभा गुणात्भक सुधाय ल्माउने आधाय ननभाफण गनछेन।्  

१०. सम्भाननीम सबाभुख भहोदम, हाभीरे प्रस्तुत गयेको विननमोजन विधेमकका नसिान्त्त 

तथा प्राथनभकतारे केिर सयकायको दृवष्टकोण भार प्रनतनननधत्ि गदैन; मसरे सॊविधानका 
ननदेशक नसिान्त्त, यावष्डम मोजना, हदगो विकास रक्ष्म, विनबन्त्न याजनीनतक दरका 
घोर्णाऩर तथा नेऩारी जनतारे व्मक्त गयेका साझा आकाङ्क्ऺाराई सभेट्ने प्रमास गयेको 



छ। जनतासॉग गयेका प्रनतफिताराई कामाफन्त्िमनभा रूऩान्त्तयण गन े इभानदाय प्रमत्नका 
रूऩभा मसराई ग्रहण गरयहदन भ मस सम्भाननत सदनसभऺ आग्रह गदफछु। 

अन्त्त्मभा, महाॉफाट उिेका भहत्िऩूणफ धायणाहरूराई सयकायरे गम्बीयताऩूिफक ग्रहण 

गनछे। भाननीम सदस्महरूफाट अझ गहहयो अध्ममन, दयूदृवष्ट य याष्डहहत केजन्त्द्रत 

यचनात्भक सुझािको अऩेऺा याख्दै याष्ड ननभाफणसम्फन्त्धी फहसराई ऩरयऩक्ि य 
ऩरयणाभभुखी फनाउन सफैराई आह्वान गदफछु। 

धन्त्मिाद।  

 


